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2024 hat die Welt generell gegen die Griinen gestimmt

Aber Klimawandel bleibt ein Thema — Chance & Verantwortung flir Industrie

Change in vote share by party’s left/right position, elections around the world in 202 4*

@ incumbent @ Other @ Trendline

20

Nie stimmten (m)

global so viele Q@o) SF

10

Personen a b: :J 1T Gained vote share
Migration und

Greens (UK Morena

u

:j/erlu.st.a ngste -® @« p—
Omlnleren, @ | Lost vote share @
" -10 = o =
Verbotspolitik v @ enemple
der Griinen =
-20 Cons
ist diskreditiert Lerr - e . Rt

*Includes elections in 2025 based on latest polls
Party positions from Chapel Hill Expert Survey & Global Party Survey

FT graphic: John Burn-Murdoch / @jburnmurdoch
@FT

Firmen leiden unter ausufernden
Berichtspflichten
- Regulatory-Tsunami!

* CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
* ESRS — European Sustainability Reporting Standards
* EU-Taxonomie — «Katalog» 6kologisch nachhaltiger Geschaftsaktivitaten

* CSDDD - Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Sorgfaltspflichten entlang
der Wertschopfungskette).

* Green-Claims-Richtlinie — Vorgaben lber Aussagen zu Umwelt-Leistungen
* ESPR - Ecodesign for Sustainable Products Regulation
* DPP - Digital Product Passport
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Schweizer Tech-Industrie erfolgreich gegen Klimawandel

Swissmem-Firmen sind Vorreiter
* CO,-Ausstoss: -56% (1990)
* Energieverbrauch:

—>Wirkung in der Schweiz

* Ressourceneffiziente Produkte
in ganzer Wertschépfungskette

- weltweite Wirkung

Unsere Tech-Industrie ist agil
Selbst bei Transformation von Verbrennern zu EV gibt es Lichtblicke

Auswirkungen der Umstellung auf vollelektrische Fahrzeuge auf Produkte/Dienstleistungen Auswirkungen der Umstellung auf vollelektrische Fahrzeuge auf Fahigkeiten/Kompetenzen

Geben Sie die Auswirkungen der Umstellung auf vollelektrische Fahrzeuge bezliglich der Produkte oder =184 Geben Sie an, welche Auswirkungen die Umstellung auf vollelektrische Fahrzeuge auf die Fahigkeitenund ~ N=183

Dienstleistungen an, die Sie fiir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren verkauft haben, Kompetenzen hat, die Sie fiir Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren eingesetzt haben. Beim Anbieten von
vollelektrischen Fahrzeugen oder beim Anbieten von Produkten oder Dienstleistungen fir vollelektrische
- Fahrzeuge...

Kiinnen wir stark auf unserer bastehenden Erfahrungsbasis aufbaven. .
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Dekarbonisierung Mobilitat:
CO,-neutrale Schiffe u. Flugzeuge?
—> Keine Frage der Technik

13.5.2025, KEEST — Evening Flash
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Dekarbonisierung Warme:
CO,-neutral heizen?
—> Keine Frage der Technik

- o
i
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Dekarbonisierung Energietrager:
Griiner Wasserstoff, synth. Brenn- und Treibstoffe?
9 Kelne > Frage ¢ der Technik

'Wmtert ' J'h

13.5.2025, KEEST — Evening Flash
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Dekarbonisierung: Fokus auf Energieeffizienzsteigerung
z.B. mit Gebaudeautomation (“building technologies”)
- Keine Frage der Technik
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“Netto-Null”: Nur mit Negativemissionen erreichbar
— Keine Frage der Technik

Anlage «Mammoth»
" Island ’

13.5.2025, KEEST — Evening Flash 13
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Dekarbonisierungs-Knacknuss der Tech-Industrie:
- Hochtemperatur-Prozesswarme (heute Erdgas)

Stahl-lind e =
Aluminiumwerke L S—) Schfmieden
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Voraussetzung: Top Rahmenbedingungen fiir Innovation und
Wettbewerbsfihigkeit am Werkplatz Schweiz

= Sichere, fossilfreie Energieversorgung zu
wettbewerbsfahigen Preisen (= keine
Technologieverbote, Stromabkommen EU)

= Attraktiver Standort fiir Forschung und Ent-
wicklung, (= Hochschulnetzwerk, Innovations- und
Forschungsforderung)

= Fachkrafte (= Personenfreizligigkeit und starkes
Berufsbildungssystem)

» Marktzugang (= Freihandelsabkommen, BllI)

13.5.2025, KEEST — Evening Flash 15
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Aufpassen bei Subventionen!

Politik macht den Unterschied zwischen Armut und Wohlstand

N
Jd

Green subsidies for households will hit public budgets hardest 2

Forecast cost of net zero on global public revenues (% of baseline GDP)
Was ist effizientester o 5020
Umbau?

2050

Cartan iy |
Fossil fuel 1

support removal

Power sector,
building & transport™®

Subsidies to households _

Total
-2.0 -1.5 -1.0 -0.5 0 0.5 1.0

* Measures to reduce use of fossil fuels in the power sector and to stimulate investments to decarbonise
emissions from building and transport

Source: Foure, Dellina, Lanzi & Pavenello OECD 2023

OFT
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Zentral in der Schweizer Klimapolitik:
Zielvereinbarungssystem mit CO,-Abgabenbefreiung

ENERGIE-AGENTUR

= Industrie setzt Inland-Massnahmen um * "DER WIRTSCHAFT
Reduktion CO,, Erh6hung Energieeffizienz

E AW
ENAW

= Sicherung Werkplatz Schweiz und Starkung Wettbewerbsfahigkeit

Investitionen in lokale Firmeninfrastruktur. Einsparungen ermdglichen zusatzliche Investitionen in Innovation
und Energieeffizienz

Fazit

> Netto Null: Technisch machbar aber dusserst anspruchsvoll.
- Voraussetzung: optimale Rahmenbedingungen.

- «Koénigsweg»: Zielvereinbarungssystem — fiir ambitionierten
Klimaschutz ohne Gefahrdung Wettbewerbsfahigkeit.

13.5.2025, KEEST — Evening Flash 17
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Vielen Dank
flir das
Interesse.
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SBTi Erfahrungen

in der Umsetzung

Martin Lortscher

CEO
Hugelshofer Gruppe
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«On the Road» seit 1877

J.C. Hugelshofer (1877) Horch (1918) ) Saurer (1927)
1PS 42 PS 70 PS
20
HUGELSHOFER (F
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Die Schweiz sagt ja - Energiestrategie 2050

¥  Langfristige Klimastrategie:
Schwer vermeidbare Emissionen 2050
59.1
60 W Gebiude
2 51.5 B Industrie
é Verkehr
% e 40.6 I Landwirtschaft
& 40 i | H Abfall
E’: = 28.7 I Synthetische Gas:
< ' B Int. Luftverkehr
i
g 1.8
l M =
4]
2010 2020 2030 2040 2050
HUGELSHOFER (% "
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Handeln — nicht reden — kein Greenwashing

26000 Liter
Treibstoffverbrauch 3 17’000 Tonnen

pro Tag j CO, pro Jahr (TTW)
(6.5 Mio. L.p.a.)

Wir sind uns unserer

Verantwortung bewusst

V4 Bis 2030 eine CO, Reduktion von 50%

\V4
valll von 17°000 Tonnen auf 8’500 Tonnen co, vl

22
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Neues Thurgauer Energiegesetz (ENG)

Stand der Vorbereitungen

Walter Schonholzer

Regierungsrat
Departementschef DIV Thurgau




Neues Energiegesetz —
Stand der Vorbereitung

Regierungsrat Walter Schénholzer

2. KEEST EVENING FLASH, 13. Mai 2025

Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft %
Thurgau %
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Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft Th u rg a u%ﬁq%

Stossrichtungen der Energie- und Klimapolitik

« Energiestrategie 2050 (Revision EnG)

— Richtwerte fur den Zubau der erneuerbaren Stromerzeugung und der
Energieeffizienz

— Schrittweiser Ausstieg aus der Kernenergie

+ Stromgesetz (Revision EnG und StromVG), ab 1.1.2025
— Zielwerte fur den Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung
— Finanzierungsinstrumente (Investitionsbeitrage, gleitende Marktpramie)
— Stabiles Stromnetz (Kostenumwalzung, Eigenverbrauch, Flexibilitat etc.)

+ Klimastrategie 2050 (CO,-Gesetz und KIG), ab 1.1.2025
— Treibhausgasemissionen -50% bis 2030 (geg. 1990)
— Netto-Null bis 2050
— Zusétzliche 2 Mia. CHF uber 10 Jahre fur den Heizungsersatz

26
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Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft Th u rg a u%ﬁf%

Handlungsfelder des Kantons

‘ Windenergie: Schaffung glinstiger Rahmenbedingungen

Gebéaude: Anforderungen dem - X
Stand der Technik anpassen _—TES?2 56\‘&-7\_, PhOtOV.O|'1.:aIk. Grundlégen Agri-
(MuKEn 2025) E 3 c /ﬂ PV, Freiflachen-PV, Eigenver-
%g gg %‘ brauchsoptimierung
Mobilitat: Weiterentwicklung ".u:u"i £ E‘ <\§\ Stromspeicherung:
der Elektromobilititsstrategie £8 Y5 T Bedarfsermittiung,
Potenziale, Strategie

‘ Stromnetz: Ausschopfen des Optimierungspotenzials

Kantonswerke/-beteiligungen, AXPO: Optimale strategische Positionierung ‘

27
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Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft Th u rg a u%%

Energienutzungsgesetz TG: Was soll andern?

» Solarstromzubau beschleunigen: auch bei Sanierung grosser Dachflachen und
Infrastrukturanlagen

» Energieeffizienz steigern und die Warmeversorgung dekarbonisieren: Abwarmenutzung
und hoherer erneuerbarer Anteil beim Heizungsersatz

» Starkung der Vorbildfunktion von Kanton und Gemeinden: Nutzung solares Potenzial bei
Neubauten

» Thurgauer Stromversorgung widerstandsfahiger machen: Erkenntnisse aus Situation 22/23

* Windenergie: Nutzen fiir die lokale Bevolkerung (Mitwirkung, Abgeltung, Beteiligung,
Ruckbau)

28
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Departement fiir Inneres und Volkswirtschaft Th u rg a uﬁ%

Schlussfolgerungen

» Die Richtung in der Schweizer Energiepolitik ist klar und gibt
Sicherheit. Die geplanten Anpassungen im kantonalen Energiegesetz
dienen der Zielerreichung beim Ausbau der erneuerbaren Energien
und der Vorgabe Netto-Null 2050.

* Der Kanton Thurgau handelt dort, wo er kann, und leistet seinen
Beitrag indem bis 2030 einen Ausbau der erneuerbaren Energien auf
495 GWh beigesteuert werden soll. Dazu ist das solare Potenzial auf
Gebauden und Infrastrukturanlagen zu nutzen.

* Das Netz wird mit den neuen Rahmenbedingungen effizient
ausgebaut und kann diese Solarstrommengen aufnehmen.

» Die Anpassungen in den nationalen Gesetzen sorgen dafir, dass
sich Solarstromanlagen auch kinftig finanziell lohnen.

29

29

KEEST

Energie-Effizienz mit Kompetenz®

Unterstiitzung fiir KMU

auch in Zukunft

Andrea Paoli

Leiter Amt fiir Energie
DIV Thurgau

30



Thurgau%?g%

Unterstiutzung fur KMU auch in Zukunft

Andrea Paoli, Leiter Amt fiir Energie

2. KEEST EVENING FLASH, 13. Mai 2025

31

Amt fiir Energie Th u rg a u"%%

Welche Werkzeuge hat der Staat?

* Information
Beratung
» Aus-/Weiterbildung

Freiwillige Massnahmen

» \orschriften
* Finanzielle Anreize

» Grundlagenforschung
« Anwendungsorientiert
* Pilotprojekte

32



Amt fiir Energie Th u rgau"%%

Bewahrtes Forderprogramm Kanton Thurgau

Energieanalysen in Unternehmen

» Forderbeitrage fiur die Erstellung der Energieanalysen mit 40% bis max. 20°000.- Fr.
Machbarkeitsstudien

» Forderbeitrage fur die Durchfiihrung einer Machbarkeitsstudien mit 40% bis max. 20°000.- Fr.
Energieeffizienz in Unternehmen

» 30 Fr. pro eingesparte MWh elektrischer Energie tber 10 Jahre, max. 25% der
Gesamtinvestition

» 10 Fr. pro eingesparte MWh thermischer Energie tber 10 Jahre, max. 25% der
Gesamtinvestition

» Betriebsoptimierungen mit 25% bis max. 5°‘000 Fr.

33
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Amt fiir Energie Th u rgau"%%

Neu: Fonds fiir Innovation und Fortschritt

Geplant sind 1.5 Mio CHF pro Jahr fiir:
Bisher Intensivierun Neu

Voraussetzungen:
+ Kooperation mit einer Hochschule
» Sitz oder Steuerpflicht des KMU im Kanton Thurgau

34




Amt fiir Energie Th u rgau”%%

Neu: Zusatzliche Bundesmittel

Klimaschutz- und Innovationsgesetz: Impulsprogramm

» Zusatzliche 2 Mia. CHF iiber 10 Jahre fiir den Heizungsersatz und Massnahmen im
Bereich der Energieeffizienz
— Ersatz von fossilen Heizungen grosser als 70 kW
— Ersatz dezentrale elektrische Widerstandsheizungen sowie dezentrale fossile Heizungen
— Bonus Gebaudehilleneffizienz

» Abwicklung: www.energie.tg.ch — Forderprogramm

Amt fiir Energie Thurgau%

Beratung und Unterstitzung

\ Y.
Leistungsvereinbarung Kanton - KEE ST

. Selt 201 1 Energie-Effizienz mit Kompetenz®

» Forderung der Innovation im Bereich Energie und Klima
» Steigerung der Energieeffizienz und verstarkte Nutzung der erneuerbaren Energien
» Kostenlose Vorgehensberatung bei der Umsetzung durch KEEST

s, 5%
( co. S

dekarb\c:nc PVE concept M OV E
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Amt fiir Energie Thurgau%%

Danke

» ...fur die kompetente Dienstleistung zugunsten der Thurgauer
Unternehmen

+ ...fur die sehr gute Zusammenarbeit mit allen Beteiligten (TGV,
IHK, kantonale Verwaltung,...)

» ...fur die grosse Unterstlitzung aller Beteiligten zugunsten der
Energieeffizienz und den erneuerbaren Energien

37
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CO,-Ziele

Das neue Must-have der KMU

Andreas Koch

Geschaftsfihrer
KEEST
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CO,-Ziele: Das neue Must-have der KMU

Grundlage: Ubereinkommen von Paris 2015

2050

Netto Null

\ Y/
Neue Bundesgesetze
sind seit 1.1.2025 in Kraft:
e CO,- Gesetz
® Stromgesetz (Mantelerlass)
® KIG—Klima- und

Innovationsgesetz

Diese Gesetzte betreffen
tiefgreifend und nachhaltig,
nebst der Gesellschaft und

der Politik, auch unsere
KMU-Wirtschaft.

£ (. e
39 13.05.2025 2. EVENING FLASH © KEEST » Wilerstrasse 18 9542 Munchwilen  +41 71 969 69 56 « info@keest.ch thurgauenergie
39
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,Drill Baby, Drill KEEST _
Ausstieg aus dem Pariser Klimaabkommen CO,eq~ Emission 2023
g IS, | Weltweite CO,,- Emissionen nach Sektoren Verursacher 271z Mt %
GEWERBE ' ® Global +2% 52962100 %
HC Energiewirtschaft betrifft
25 des Problems: e China +5% 15944 30%
i ' m Energieerzeugung: 68 % e USA +- 5961 11%
swuss. 2023 ® Anteil Strom: 26% e Inden +6% 4134 8%
CLEANTECH co ® Brenn-/Treibstoff: 42 % o . o
aeesusse 2 Industrieprozesse: 9% ® Russland +2% 2672 5%
. ® Landwirtschaft: 11% ® Japan +- 1041 2%
actu. Forstwirtschaft: 7%
e Sonstiges: 4% e EU27 -7% 3222 6%
canoe UK 7% 379 07%
nnect ° - L
enencie Prognostizierte weltweite Kollateralkosten des CH L LE ’ o 1;
SCHwerz Klimawandels in 2050: ¢ o o

13.05.2025 2. EVENING FLASH

m 38 Billionen Dollar pro Jahr
=> 19 % Einkommensverlust

Quellen: STATISTA und Potsdam-Institut fur Klimafolgenforschung

© KEEST * Wilerstrasse 18 ¢ 9542 Minchwilen » +41 71 969 69 56 * info@keest.ch

® Int Luftfahrt 882 1.7%
® Int. Transport 785 1.5%

Quelle: EDGAR - Emissionsdatenbank fiir die
globale Atmosphéarenforschung

thurgauenergie




Einheitliche Qualitat gefragt

Netto Null 2050

Beispiel: Netto Null Pfad fir Unternehmen Internationale Standards

GEWERBE 100
THURGAU -- Business as usual Emissionen
80| . Netto-Emissionen
etto Null 2050
"‘K 70 @ Rest-Emissionen e GAS PROTO CO L
G 60| @ Entfemnungen Pe=s

50

Klimaneutral 2040 [ENSSr T

SWIsS
CLEANTECH

\ SCIENCE
BASED

/ TARGETS
Global
Reporting
Initiative

Restemissionen

anergiasztine:

\ Y/
KeEEST

Energie-Effizienz mit Kompetenz®

Quialitatsanspruch
durch den Mart gefordert:

GREENHOUSE —— e Weltweitanerkannter

Standard fiir die Messung
und Verwaltung von Treib-
hausgas-Emissionen (THG).

——> o Weltweit standardisierte

Methodologie fir glaub-
wirdige Klimaschutzziele.

—— o Weltweit formaler Rahmen

flr die Erstellung von

CARBGN 207 - — o Nachhaltigkeitsberichten.
ENERGIE
ZUKUNFT .
scHwerz  www.go-for-impact.com
ts: ( und .. stehen geschlossen
Its: ~/\ SWISSMEM weitere hinter den Standards
EKT: & N\ =
economiesuisse
[ ttans
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Es geht um den CO,-Fussabdruck KEEST
Energie-Effizienz mit Kompetenz®
Netto Null 2050 In Tonnen CO,,,
Gesamte Lieferkette: Von der Wiege bis zur Bahre ® Scopes kategorisieren die
GEWERBE Menge an CO,.-Aquiva-
THURGAU I d q d At
KK vorgelagerte Prozesse nachgelagerte Prozesse entenl I€In die mo-
Beschaffung Produktion Distribution Nutzung Entsorgung sphére ausgestossen bzw.
® Material % Warenlager Verwendung Recycling emittiert wird.
— "N — ® IndenScopes 1 und2
ShEmrEcH O o OT werden Energie-Verbrauch
aeesuisse | | -bezogene und
actus ® in Scope 3 vor-und nach-
T, Scope-3 Scope-2 Scope-1 Scope-3 gelagerte Tatigkeiten der
CARBeN gesamten Wertscho-
enercre  Treibhausgas-Emissionen in CO, - Aquivalenten Scopes: Beispiel Kunststoffindustrie pfungskette erfasst und
ZEhEUREY  von Unternehmen in Industrie, Gewerbe und

Dienstleistung miissen systematisch erfasst,
bilanziert und verbindliche Zielsetzung des

itsz=.  Absenkpfades jahrlich 6ffentlich kommuniziert
EXT: = werden.
® .
[ et
42 13.05.2025 2. EVENING FLASH KEEST  Wilerstrasse 18 » 9542 Miinchwilen  +41 71 969 69 56 * info@keest.ch

® CO,,- Reduktionsziele
in Tonnen CO,, festgelegt.

I —
thurgauenergie




GEWERBE
THURGAU

1K

anergia

CARB@N

Treibhausgas-Bilanzierung und CO,,,- Absenkpfad

Scope 3
INDIREKT

Gomiatete Vormagensworto
Arbeilsweg Mitarbeitende

Geschaltsresaen

Eingekaufter Strom,
Dampf, Wirme
und Kilte fiir den

Eige

ngebrauch

Scope 1
DIREKT

Betriebliche Anlagen

Umfassende Analyse

Netto Null 2050

Scope 2
INDIREKT

Scope 3
INDIREKT

Investitionen
Konzessionen

Gemielete Vermdgeaswerte

\ Y/
KEEST |

Erfassung

® Scope 1: direkte THG-
Emissionen, die durch
das Unternehmen selbst
verursacht werden.

® Scope 2: indirekte THG-
Emissionen aus der
Energiebereitstellung.

® Scope 3: alle indirekten

vor- und nachgelagerten
THG-Emissionen in der

Betisbsablite e gesamten Lieferkette.
conmeet Geschiiftstohrzeuge w.-u;,mh-.‘;: Pladﬂklen o
eNerGIe Teansport ud Dislibution . ® Treibhausgase nach GHG:
sehwez Rrefsishonr Prozesse e i % Kohlenstoffdioxid (CO,)
. Energiegewinnung R * Methan (CH,)
. Investitionsgater GeligtGeetoruen * Lachgas(N,0)
% Fluorkohlenwasserstoffe (HFCs - FCKW)
its E"’-"B‘-":"P 'I‘Vj":‘“ g Transport und Disteibution % Perfluorierte Kohlenwasserstoffe (PFCs)
sl ol % Schwefelhexafluorid (SFg)
EKT - * Stickstoff Trifluorid (NFj)
[ ttans
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SBTi-Zielsetzung KEEST
Energie-Effizienz mit Kompetenz®
CO,q - Absenkpfad Herausforderung
® Ausgangspunkt zur Fest-
100% THG-Bilanz e
GEWERBE -10% G-Bila legung der SBTs ist die
THURGAU ro sahr : X
90% S ¢ R Bilanzierung der THG-
IHC || % je spater desto Emissionen.
g proJahr CHALLENGE ieri | .
@ i - | SRR schwieriger ! O B vamEn aeeh e
. 2 \‘\ GHG-Protocol erhoben.
CLEANTECH 2 60% LY
CLEANTEC) = N N e Der CO,.,-Absenkpfad
secsmsse 8 Zwischenziel Netto Null s P
- 2 50% g = basiert auf der Annahme,
act 's - dass alle Unternehmen
3 ihre Emissionen zwischen
-255% a-n
CARBEN 30% e dekie 2018 (Basisjahr) und 2030
eneRGIE 20% (Zieljahr) halbieren und an-
Sehbetz 1% schliessend bis spatestens
2050 Netto Null erreichen.
0% - , \

T
[ ttans
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Netto Null Ziel

KEEST  Wilerstrasse 18 » 9542 Miinchwilen  +41 71 969 69 56 * info@keest.ch
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GEWERBE
THURGAU

IHC:
@

155
CLEANTECH

anerginczti

CARB@N

connect

ENERGIE
ZUKUNFT
SCHWeIZ

SBTi Schweiz — www.go-for-impact.ch

Verflnffachung innert 3 Jahren

250 Pl C
ABB ViR Ric e monT POCCITANE B 78 Schweizer Firmen
pEmEmm 505 GO AY7 s corvaglia mit SBTi-Commitment
00 d:"m Em_fe SwissRe - s €I  m 151 Schweizer Firmen
= aory . e DPICTET 5 Lo
Toedh  Givoudin® @ zunicn @20 yany mit SBTi-Zielen
uu-:msliuuin canmar ((_”_,\ S e
FUEHHE MAGEL |, N Corrtior BEEY sa ®
150 - "'HOLCIMH SwssposrS ?s:uzsﬂ 1 0
logitech. @==mt  YPSOMED @@ econ 20 SETA
MIGROS m o
msdirect m" @ CCIXJ +GF+
100 - ! NOVARTIS schindier
5% . sky? bCELL = OTEE.:AN'
= N Jungbunzlauer q U
oRiFLAME BT e B e rvencs °
50 || : t
0 ........-nllllllllllI||““I“IIII“"

N v9~_,§\0° FE S WS e S S i v9~§\0° P
S > g

\ Y/
KeEEST

Energie-Effizienz mit Kompetenz®

No Greenwashing!

SBTi definiert sehr strenge
Anforderungen, um das
Risiko von Greenwashing
so gering wie moglich zu
halten.

Die Unternehmen miissen
ihre Emissionen reduzieren.

Bei kurzfristigen Zielen ist
keine Klimakompensation
erlaubt.

Beilangfristigen Netto
Null Zielen ist die Kompen-
sation auf 10% beschrankt
fir Emissionen, welche die
Unternehmen nicht ver-
meiden kénnen.
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KEEST unterstitzt KMU KEEST

Dekarbonisierung der ganzen Wertschdpfungskette Nutzen

Machbarkeitsstudie e Sperzifisches KMU-Dienst-
GEWERBE |eistungspaket dekarbon®.
THURGAU Koordination Detaillierte Analyse Ergebnisbericht .

. ) ® Erfiillung der Kunden-
IHC * Auftragsanalyse . P.rozesse:Scope-l&-Z * Energie-Effizienz anforderungen sowie
Ie) * Workshop Systemgrenzen 2 « Lieferkette: Scope-3 * CO,,, - Fussabdruck regulatorischen Rahmen-
* Forderbedingungen * Einsparpotenziale * Massnahmen bedingungen
SWIss o . o o o A_7F °
CLEANTECH Projektmanagement CO,, - Absenkpfad SBTi - Zielsetzung e Absolute Reduktion der
e Unser Qualitétslabel:  |hr Vorteil: jl'relbhausgas—EnT!sswn?n
act in Tonnen CO,,, liber die
s N 1. Sicherung der Absatzmirkte und des Markzugangs gesamte Lieferkette.
CARBeN
comnest 2. Schaffung von Wettbewerbsvorteilen (Innovation)
ENERGIE
ZUKUNFT ™ . .
scHwerz 3. Glaubwiirdiges Engagement dank GHG und SBTi
CO,
4. Auf dem Weg zu Netto Null (i.S. des Gesetzgebers)
v 5. Vermeidung von ,fossilen” Abhingigkeiten
®
d e ka I'bon 6. Attraktiv fiir Fachkrafte, Investoren, Kreditgeber
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One-Stop-Shop
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Energie-Effizienz mit Kompetenz®

lhr Vorteil

Wir sind in allen Energie-Themen fiir Sie da ® allesaus einer Hand

GEWERBE ® unabhéangig
THURGAU
IHC ~ e unternehmerisch

...... Energle- Heiuth e KMU-tauglich
G iz KEEST <nah

Kompetenz-Zentrum ¢ Pramsnz.a
leanece Erneuerbare Energie-Systeme ® innovativ
aeesuisse ThUrgaU ® kOStengUnStig
act Erfassung S Wilerstrasse 18
oo Monitoring [IEHEESE saons: 9542 Minchwilen
CARBEN AN FON +41 71969 69 56
ENERGIE l:m 4
Sefiven s WEB keest.ch
: . dekarbon.energy
Energie- A kmu-energy
Prozess- barkeits-
Optimierung _ studie
£ (.
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CO,-Ziele: Das neue Must-have der KMU KEEST
Zitat
- Das Problem ist nicht das
GEWERBE oo Problem.
Tromess V | D/ k f Das Problem ist deine
IHC I e e n { a n U r = Einstellung zum Problem.
@ ‘e 2 Verstehst du?
lhre Aufmerksamkeit: -

gglsriﬁw / 7! " s 2 © Captain Jack Sparrow,
bbb - g i ; Pirates of the Caribbean
a28sysse
actuss
CARB@N
ENERGIE
ZUKUNFT
SCHWeIzZ
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,Aleaiacta e

auf Wiedersehen
... und herzlichen Dank!
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THURGAU
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Unternehmer-Gesprach

Remo Lobsiger Karin Koller
GL / Leiter Geschiftskunden Managing Director / Group CFO
Thurgauer Kantonalbank De Martin AG

51
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Energie-Effizienz mit Kompetenz®

Innovation

in der Dekarbonisierung

78

Philipp Luscher

CEO
Schmid AG energy solutions
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Innovation in der

Dekarbonisierung

Philipp Lischer, CEO Schmid Group

EISCHMID

energy solutions

.. ESCHMID
SCHMID Gruppe im Uberblick snergy salutions

Fihrender Anbieter von integrierten Biomasse-Heizungsldsungen, Warmepumpen und After-Sales-Services

Group overview KPls
* Die SCHMID-Gruppe mit Hauptsitz in Eschlikon
. A ) h 15

(CH) ist der fuhrgnde S_chweluzer _Entwmkler, CHE 130 m ) 22,000
Hersteller und Dienstleister fiir Biomasse- 1936 o ey one. und
Heizsysteme Grundungsjahr Lagerflache

+ Die Gruppe bietet innovative, erneuerbare
Warmeldsungen sowohl fir Komfort- als auch fiir 500 ~150 ~12,300 .
Prozesswarme (bis zu 8.000 kW) an, Mitarbeitende (FTE} Verkaufte Installierte Basis 24%

Industrieanlagen p.a. Umsatzanteil After Sales

Strategischer Schwerpunkt liegt auf der

Bereitstellung maRgeschneiderter, modularer e—— e

und integrierter Ldsungen mit folgendem
Produktportfolio:

v Biomasseheizsysteme

v' Warmepumpen

v Rauchgasreinigungs- und
Warmeriickgewinnungssysteme s

v" CO2-Abscheidungssysteme

Herstellung und Vertrieb von
Biomasse-Heizanlagen
Vertrieh von Wa Dritter frer-sal 5 ekt
fiir Systeme der und Warmeriickgewinnungssystemen
SCHMID-Gruppe und von (trocken und nass) sowie CO2-

i Abscheidungssystemen

von
Biomasse-Heizsystemen (inkl. KWK-
Anlagen,
und Prozesswarmeanlagen)

:
=
s
E




Strategie Schmid Gruppe: Entwicklung zum Systemintegrator

SCHMID

energy solutions

Intelligentes Ubergeordnetes Regelsystem

Steuerungs-Technologie

. betribesfroundiich Sektorkopplung / Kraft-Wéarme-Kopplung
CO,-neutrale Warmeerzeugung

| . Konstant optimale Werte durch
| i i auch bei = Steamergy-Dampfmotor RS2
3 Brennstoff 4
5 < . Bandlast-Stromerzeugung aus Biomasse bis 200 kW
Biomassefeuerung- und Kesselanlage . Fernwartungstechnologie
A " Kaskadierbar bis 3000 kKW
\ CO,,neutrale Warmeenergie von 180 bis 8000 kW o

Tieflast-/Sommeriast auch mit Zweitkessel oder in

ion einer

Integrierte Einschubheizkérper

Integration PV Uberschuss- und

“
Kompressionswirmepumpe Regelenergiestrom ins Warmenetz
-
. !_! . Vorlauftemperatur bis 90 °C
= . Warmeleistung von 5 KW — 5000 kW

Natiirliche und synthetische Kaltemittel

Moderne thermische Energiespeicher

Abgas-Behandlung und CO,-Absorption

Hochtemperaturspeicher RSO
Py und . . . M
Effizienzsteigerung bei der Warmeerzeugung . bis 450 °C aut
. Nutzung der sensiblen und und
Ry )ﬂ latenten Warme im Abgas (Warm-Heisswasser / Dampf)
a und
4 . Keramik — Stahlgranulatspeicher bis 1300°C
CO_-Absorptionsanlage | + Nutzung der sensiblen und
2 Ly iﬂ latenten Warme im Abgas Energiespeicher
. Abscheidung von CO,_ aus Abgas A 4
2 . Wasserspeicher
3 . Anschiiessende gasférmige Direkinutzung (z.B. Absorptionswarmepumpe K " N
Gewéchshauser) . urzzeit- / Langzeitspeicher
) . b steigerung der Gesamteffzienz von 20 - 40 % durch -
Speicherung durch Verflissigung absenken der Riicklauftemperatur und in Kombination mit . Lastmanagement
latenten Warme im Abgas 4 Abgaskondensation
May 14, 2025 57
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Treiber der Dekarbonisierung

- Klimaschutzgesetze und CO,-Ziele:

Nationale und internationale Verpflichtungen (z. B. EU Green Deal, Pariser Klimaabkommen) setzen klare
Emissionsziele.

+ CO,-Bepreisung:

Emissionshandelssysteme (EU ETS) oder nationale CO,-Steuern erhdhen den Druck zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen.

Staatliche Anreize fiir griine Technologien, z. B. Wasserstoff, Energieeffizienz oder erneuerbare Energien.

ESG-Regulatorik (z. B. CSRD) zwingt Unternehmen zur Offenlegung ihrer Klima- und Umweltauswirkungen.

May 14, 2025

SCHMID

energy solutions

Forderprogramme und Subventionen:

Berichtspflichten:

58
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Folie 57

RSO

Abschnitt zu Salzspeicher: Das sind meiner Kenntnis nach bislang
Ideen von Steamergy. Der Salzkessel kann bei der Stromerzeugung
"zwischenpuffern”. Mit ist kein Standalone-Produkt zur

Speicherung bekannt.
Reinhold Sporl; 2025-04-14T17:11:48.881

RS0 0 Ich wirde das komplett weglassen oder beim Energiespeicher

RS1

RS2

RS3

integrieren, bspw. "Hochtemperatur-Warmespeicher"
Reinhold Sporl; 2025-04-14T17:17:17.872

Leistungsbereich Steamergy bis 3000 kW durch dleh priifen
Reinhold Sporl; 2025-04-14T17:12:43.195

Leistung Steamergy bis 300 kW: Entspricht nicht unserer

Beobachtung: Max. 200 kW
Reinhold Sporl; 2025-04-14T17:13:10.179

Leistungsbereich WP bis 5000 kW durch mkru prifen
Reinhold Sporl; 2025-04-14T17:13:32.258



. . . . ESCHMID
Innovation in der Dekarbonisierung

Kombination und Integration von verschiedenen (erneuerbaren)
Energieerzeugern-/ Quellen

Energie-Zwischenspeicherung

Intelligente Regelung des Gesamtsystems
CO2- Abscheidung an der Quelle

May 14, 2025 59
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STEAMERGY . SCHMID

energy solutions

te)

Warme- und Stromgewinnung mit Biomasse (CO,-Neutral)

Erneuerbare Warme-und Stromproduktion fiir Bandlastenergie (keine Abhangigkeiten von Sonne / Wind =
«  Auskoppelung von Prozesswérme (Dampf / Heisswasser) (iber integrierten Salzspeicher - .%E%
Schnelle Lastwechsel in der Prozesswarme (Start-Stopp) darstellbar (analog Gas- und Ol)

Breites Brennstoffsortiment einsetzbar: Restholz, Waldhackschnitzel, Pellets etc.

May 14, 2025 60
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Prinzipschema (900 kWth / 200 kWel)

Hochdruck-
Liquid Salt
Dampferzeuger .-~

Feuerung Schmid
(UTSR visio-
Brennkammer)

Wl —>

\

Mit dem Abgas wird Salz
im Dampferzeuger auf

Nennleistung 1200 kW
Feuerungswarmeleistung
FWL~1100 kWth

iS¢ sreameacy EISCHMID

Steamergy
_____ V8-Dampfmotor
- 200 kWel
Erzeugung von -
tiberhitztem

Dampf (80 bar,
bis zu 550°C).

- [

Dampfmotor

Geschlossener
Wasserkreislauf

energy solutions

v

bis zu 200
kW Strom
Einspeisung

I$3 833

bis zu 900 kW
Warme

450-550°C erhitzt
(NaNO; & KNO; :
eutektisches Gemisch
mit Schmelzpunkt 220°C)

__Der Dampf wird iber
N -~ einen oder mehrere
Motoren expandiert
(Antrieb el. Generator)
und in einem
Kondensator die
Nutzwarme abgegeben.

Abgas > 1000°C

May 14, 2025 61
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ispiel CO2-Abscheid|

IS SaveEnergy AG — CO,-Abscheidungssysteme (CCU)

Hochinnovative CO,-Abscheidungssysteme fir schmutzbelastete Verbrennungsprozesse / Abwéarme (105°C)

energy solutions

Technologie Highlights

« Verfahren ist grundsétzlich bei allen schmutzbelasteten
Verbrennungsprozessen / Abwarmequellen (105°C) einsetzbar
(Kehrichtverbrennungsanlagen / Klarschlamverbrennung etc.)

Die Systeme von ISSE ermdglichen eine hocheffiziente
Kohlenstoffreduzierung, so dass das Biomasse-
Feuerungssysteme CO,-negativ werden.

Komponenten fiir CO,-Nutzung (CCU) ebenfalls im

« CO,-Abscheidung aus Abgasen ist sehr viel effizienter als Lieferumfang

die Abscheidung aus der Umgebungsluft, da das CO, im

Abgas konzentrierter vorliegt. Kosten liegen bei ca. 100 EUR / Tonne CO,

Go-to-market strategy

»  Konzentriert sich zunachst auf Kunden, die CO, lokal nutzen kdnnen (z. B. Gewachshauser)

»  Das Produkt ist ausgereift und marktreif. Die Markteinfiihrung wurde 2024 realisiert

»  Ein erstes Projekt ist bestellt und wird im groRten Gewachshaus der Niederlande umgesetzt.

»  Firden Schweizer Markt werden zurzeit diverse Projektstudien erstellt. Uber das Subventionsprogramm KIG (Climate and

Innovation Act) sind Unterstiitzungsbeitrage bis zu 50% der Investitionssumme maglich.

Beispielhaftes CO2-Abscheidungssystem

Aussenansicht einer Anlage Co2-Abscheidung €O, - Pufferspeicher 3D model

62



Innovationsbeispiel Regelung:

Lokale Energie
Gemeinschaft Holzmannshaus

Hauptziele:
« Maximale Unabhéangigkeit vom externen Stromnetz.

Plannensti

Integration aller best. und neuen EEA von Holzmannshaus.

Mit Batteriespeichersysteme, die liberschiissige Energie speichern und bei 0-
Produktion bereitstellen.

Mit einem Loxone EMS die Energiefliisse zwischen Erzeugern, Speichern und

Verbrauchern optimieren.
Echtzeit -Uberwachung und -Steuerung der Energiefliisse.

Energie wird wo méglich vor Ort verbraucht, um die Verstérkung des

Stromnetzes zu umgehen.

May 14, 2025
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f i ispiel Kombination /

Warme Netz Ostschweiz AG

ESCHMID

energy solutions

Der thermische Energiedienstleister in der Ostschweiz

von verschiedensten Energiequellen

CO,-neutral erzeugte Warme mittels Nutzung

Ubergreifende Versorgung von Endkunden
mit CO,-neutraler Warme & Kalte

= Mehrfamilienhauser

lhr Ansprechpartner
Marco Huwiler

= Biogas-Anlagen ﬁ:; = il
= Fluss-, See-, i o
g‘“r‘csswarfnaepumpem % " = Offentliche Gebaude
’ BlelZM% & E * Dienstleistungs-
N il Gebéude
= Abwarme aus #
=B
Klaranlagen -@ -
= Abwarme aus " .‘ = 'G:we;ae und
Industrie Fernwarme-Netz IS
(wie KVA, etc.) der 4. & 5. Generation s ’

Unsere Leistungen als Energiedienstleister

Copyright by Warme Netz Ostschweiz — Speerstrasse 10 — 9500 Wil SG — wno.ch

Entwicklung lokale Nah- / Fernwarme-Verbunde
Finanzierung, Planung und Bau der Verbunde
Langfristiger und optimierter Betrieb der Anlage
Lieferung von Warme & Kalte

Betreuung und Administration der Endkunden

ein Untemehmen &
Initiative von

nnray sabatinns

FF TBW

Der Nutzen fiir die Gemeinden und Endkunden

= Nachhaltige & effiziente erneuerbare Energie

= Kein Projektaufwand und Risiken bei Gemeinden
= Garantierte Betriebs- und Versorgungssicherheit
= Budgetierbare und stabile Energiekosten

Wi Fl SAK "C°7 EKT. 5
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Die Energiewende wird im Thurgau aktiv mitgestaltet!

Die Akteure stehen auch lhnen mit Rat und Tat zur Seite
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Energie-Effizienz mit Kompetenz®

ESCHMID

energy solutions

energy solutions

May 14, 2025
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Energie-Effizienz mit Kompetenz®

KEEST

What’s new ?

David Diinnenberger

Geschaftsfihrer
KEEST
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ENERGIE
ZUKUNFT
SCHWeIZ

Mission KEEST — Seit 16 Jahren fir KMU’s unterwegs!

= Ansprechpartner fir Industrie und Gewerbe in Sachen Energie-
Effizienz und erneuerbare Energien - Leistungsauftrag Kanton TG

= Unser Anspruch: «kKMU-taugliche» Dienstleistungen!
= Attraktive Forderprogramme flr Industrie und Gewerbe
= Starke Partner als Tragerschaft: TGV und IHK

= Kantonal und national gut vernetzt!

\ Y
KeEEST

Energie-Effizienz mit Kompetenz®
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W\
Unterstltzung fir KMU bei der Umsetzung des GVA
CEWERBE = Unterstitzung und Begleitung fiir KMU beim Vollzug des
THURGAU .
HC Grossverbraucherartikels (GVA)
@ s = |nfoschreiben kantonales Amt fiir Energie «Optimierungs-
smss @ massnahmen in Betriebsstatten»
;;:;Q.:s} = Bej Fragen: KEEST fiir kostenloses Erstgesprach kontaktieren!
act
carsen
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CO,-Gesetz und Klima- und Innovationsgesetz (KIG)

= Absenkpfad Treibhausgasemissionen gegentber Basisjahr 1990:
- Bis 2030: um 50 %
- Mit weiteren Zwischenzielen bis 2050: Netto-Null

= Richtwerte Absenkpfad Industrie gemass KIG:
- Bis 2040: um 50 %

- Bis 2050: um 90 %

* Ubernahme in die kantonale Energie- und Klimagesetzgebung!

\ Y
KeEEST

Energie-Effizienz mit Kompetenz®

69
W\
Chance Klima- und Innovationsgesetz (KIG) fir KMU
CEWERBE = Der Bund unterstiitzt Unternehmen, Betriebsstatten und
HC Branchenverbdnde:
@ s = Support fur die Ausarbeitung von Netto-Null-Fahrplane.
smss @ - Zeitlich befristet bis 2029
;;:;Q.:s} = Finanzhilfe durch Bund flir neuartige Technologien und Prozesse.
act — Zeitlich befristet bis 2030!
carsen

KEEST  Wilerstrasse 18 » 9542 Miinchwilen  +41 71 969 69 56 * info@keest.ch
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Stromgesetz (Mantelerlass)

CEWERBE = Starkung der Stromversorgungssicherheit

THURGAU
IHC: = Ausrichtung des Stromsystems auf das Netto-Null Klimaziel
@ [ -

Starkung der Energieeffizienz

SWIss . . . H
SEATECH = Systemintegration der dezentralen Energiequellen und Innovation

aeesulsse

act

CARB®N

ENERGIE
ZUKUNFT
SCHWeIZ
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I —
thurgauenergie

Chance LEG (lokale Elektrizitatsgemeinschaften)

GEWERBE
THURGAU

HC: Lokale Energiegemeinschaft

Innerhalb einer Gemeinde kann erneuer-
barer Strom iiber das dffentliche Netz

direkt verkauft werden.

SWISS
CI.EA!’TECH
aeesuisse
act

CARB®N

ENERGIE
ZUKUNFT
SCHWeIZ

Offentliches Stromnetz

72 KEEST  Wilerstrasse 18 » 9542 Miinchwilen  +41 71 969 69 56 * info@keest.ch
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Chance fur KMU: TKB - Unternehmergesprach

GEWERBE = |mpulsberatung «Betriebsoptimierung fir KMU»
THURGAU

1K = Kurzanalyse und Handlungsempfehlungen zu Energiethemen

@ i und Dekarbonisierung

;{;},‘_,2;.4 * |n Kooperation mit TKB, Kanton Thurgau und KEEST

acesuisse - . JETZT ANMELDEN
= Kostenloses Angebot fir TKB KMU-Kunden im UND PROFITIEREN

act Wert von CHF 1575.-

[r— E E

CARIB@N

enNercIe .

ZUKUNET www.keest.ch/kmu-foerderung/unternehmer-gespraech =

—_—
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@ ENERGIE
STIFTUNG

Wir
unterstutzen
ekt-energiestiftung.ch Thr innovatives
T 052 368 08 01 projekt.
sebastian.frenzel @ekt-energiestiftung.ch




GEWERBE
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SWISS
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Energie-Effizienz mit Kompetenz®

Ich freue mich auf die Zusammenarbeit mit lhnen © !

Kompetenz-Zentrum Erneuerbare
Energie-Systeme Thurgau
Wilerstrasse 18

9542 Munchwilen

Telefon 071 969 69 55

Mobile 079 948 53 51
david.duennenberger@keest.ch
www.keest.ch

© KEEST » Wilerstrasse 18 9542 Munchwilen  +41 71 969 69 56 « info@keest.ch thurgauenergie
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Energie-Effizienz mit Kompetenz®

Herzlichen Dank fiir Ihre Teilnahme ...
Vergessen Sie nicht, Ihre Gottlieber Spezialitaten

am Ausgang mitzunehmen und geniessen Sie
danach den Apéro riche und das Networking.

Vielen Dank an unsere Sponsoren:

thurgauenergie

ESCHMID YOO

energy solutions

ks
Thurgauer Enrgle. SR
Kantonaibank  [EMCT o &%, Gottlicber
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KEE ST
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Apéro riche und Networking

... en Guete!

O"
landfraven 5

Hi

-'.

APEROsetice
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ergie-Effizienz mit Kompet

Das war’s

Auf Wiedersehen
und kommen Sie gut
nach Hause!
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